Korporacijska nacela upravljanja usvojili su na§ Nadzorni odbor i Uprava dioni¢kog
drustva i ona daju okvir korporacijskom upravljanju u Ericssonu Nikoli Tesli d.d. (ETK)
Zagreb.

KORPORACIJSKA NACELA UPRAVLJANJA U ERICSSONU NIKOLI TESLI d.d.
ZAGREB

. UVOD

Drustveno odgovorno ponaSanje sastavni je dio poslovne strategije Ericssona Nikole
Tesle. Nadzorni odbor i Uprava dioni¢kog drustva smatraju da kompanija mora odrzavati
visoke standarde korporacijskoga upravljanja, voditi brigu o zaposlenicima, odrzivom
razvoju i oCuvanju okolisa te mora biti odgovoran ¢lan drustva. Ericsson Nikola Tesla
prihvaca nacela Ujedinjenih naroda vezano uz ljudska prava i smatra ta nacela
preduvjetom za zdravo i dugoro€no poslovanje. Ericsson Nikola Tesla kao kompanija koja
posjeduje certifikat Prepoznat po izvrsnosti, dodijelienog od Europske zaklade za
upravljanje kvalitetom, prepoznaje svoju drustvenu odgovornost te u svom radu postupa u
skladu s time.

Korporacijska nacela upravljanja podrazumijevaju poslovanje u skladu s vazec¢im
propisima zemlje u kojoj se obavlja djelatnost te nastojanje kompanije da zadovolji najviSe
standarde korporacijskog upravljanja.

Sva nacela upravljanja iz ovog dokumenta zasnivaju se na hrvatskom Zakonu o
trgovackim drustvima, Zakonu o trzisStu vrijednosnih papira i Pravilima ZagrebacCke burze s
obzirom na to da je Ericsson Nikola Tesla registriran u Republici Hrvatskoj te da su
dionice Ericssona Nikole Tesle uvrdtene u kotaciju Javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke
burze.

Korporacijsko upravljanje kompanijom ima za cilj stvaranje dugoroCne ekonomske
vrijednosti za svoje dioniare. U izvrSavanju ove misije Uprava i Nadzorni odbor vodit ¢e
raCuna o interesima ostalih interesnih skupina. Cilj ovih korporacijskin smjernica o
upravljanju jest opisati odredene procese i postupke kako bi u prihvatljivoj mjeri osigurale
da oni kojima su dioni¢ari povjerili vodenje i uspjeh kompanije djeluju u najboljem interesu
kompanije i njezinih dioni€ara.

ll. DUZNOSTI | ODGOVORNOSTI UPRAVE | NADZORNOG ODBORA ERICSSONA
NIKOLE TESLE d.d. TE REVIZORA

Uprava (Direktor Drustva)

Uloga Uprave (Direktora Drustva) u vodenju poslova uredena je Zakonom o trgovackim
drustvima, Statutom i internim pravilnicima Ericssona Nikole Tesle.

Uprava (Direktor Drustva) je odgovorna voditi poslove Drustva s pozorno$éu dobrog i
savjesnog rukovoditelja (menadzera) u interesu Drustva i njegovih dioni¢ara.



Uprava Ericssona Nikole Tesle sastoji se od jednog ¢lana, a to je Direktor Drustva
(Predsjednik kompanije) koji se imenuje na razdoblje od 5 godina s mogucnosti ponovnog
imenovanja od strane Nadzornog odbora.

Uprava i Nadzorni odbor o svom radu podnose izvje$¢a Glavnoj skupstini Drustva.

Uprava i Nadzorni odbor osiguravaju jednak nacin postupanja prema dioni¢arima.

Uprava organizira upravljacku strukturu Ericssona Nikole Tesle.

Uprava posebice vodi brigu o odnosima s dioniCarima kao i o njihovim interesima.

Primanja Uprave bit ¢e povezana s kompanijinim rezultatima poslovanja te ih odreduje
Nadzorni odbor.

Uprava ima sliede¢a neprenosiva prava i obveze:

Razvijati, raspraviti i odobriti strategiju i plan poslovanja kompanije, te osigurati
njegovu primjenu;

Redovito izvjeStavati Nadzorni odbor u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Ericssona Nikole Tesle.

Osigurati osnove vodenja poslovanja Ericssona Nikole Tesle i u tu svrhu
donositi odgovarajuée akte i standardne procedure poslovanja;

Organizirati dosljednu radunovodstvenu i financijsku kontrolu u skladu sa
vazecim propisima i financijskim planiranjem;

Utvrdivati poslovnu organizaciju, imenovati i opozivati menadZment radi
uspostave djelotvorne organizacijske strukture te utvrdivati nacela
nagradivanja menadzmenta;

Osigurati nadziranje menadzmenta, donositi odluke o ovlastenju za
potpisivanje i zastupanje Ericssona Nikole Tesle.

Nadzirati je li rad menadZzmenta u skladu sa vazecCim zakonima, Statutom
Ericssona Nikole Tesle, odlukama i opc¢im aktima Uprave te planom
poslovanja;

Procjenjivati osobe u prvoj liniji menadzmenta i osigurati plan nasljedivanja i
razvoja;

U skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim drustvima i ostalim vazecim
propisima pripremiti izvjeStaj o poslovanju, te upozoravati na odstupanja u
stvarnom razvoju poslovanja od ranije definiranih planova i ciljeva, te navoditi
koji su razlozi tomu;

Pripremiti odrzavanje Glavne skupstine dionickog drustva Ericsson Nikola
Tesla i provoditi donesene odluke;

Uprava je duzna voditi racuna o najboljim interesima kompanije i ne mozZe se u
donosenju odluka rukovoditi osobnim interesima ili iskoristiti poslovne prilike
kompanije za sebe. Uprava je obvezna odmah obavijestiti Nadzorni odbor o
sukobu interesa.



Nadzorni odbor

Uloga Nadzornog odbora u nadziranju vodenja poslova utvrdena je Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Ericssona Nikole Tesle.

U cilju izvrSavanja svojih obveza i odgovornosti, ¢lanovi Nadzornog odbora primaju i mogu
od Uprave zahtijevati dostavljanje pravodobnih i pouzdanih informacija o poslovanju
Ericssona Nikole Tesle.

Nadzorni odbor odgovoran je za informiranje dioni¢ara o svojoj ulozi nadzora i za
osiguravanje postivanja zakona.

Nadzorni odbor ée primjenjivati visoke eti¢ke standarde i vodit ée raCuna o interesima
kompanije i njezinih dioni¢ara.

Nadzorni odbor sastoji se od pet Clanova koji je biraju na razdoblje od 4 godine s
mogucnosti reizbora. Jedan ¢lan Nadzornog odbora je predstavnik zaposlenika.

Nadzorni odbor sastavljen je od ¢lanova koji imaju potrebno znanje, sposobnosti i struéno
iskustvo kako bi kvalitetno obavljali svoje zadatke.

Nadzorni odbor sastaje se barem Cetiri puta godidnje. Izmedu sebe ¢lanovi Nadzornog

odbora biraju predsjednika i zamjenika predsjednika. Odluke se donose veéinom glasova
svih ¢lanova Odbora.

Obveze i odgovornosti Nadzornog odbora

e Zadatak Nadzornog odbora jest da nadzire Upravu u vodenju poslovanja.

¢ Nadzorni odbor imenuje i opoziva Upravu odnosno Direktora Drustva. Odabir
kvalificiranog i etiChog Direktora Drustva jedna je od najvaznijih funkcija
Nadzornog odbora.

o Nadzorni odbor je duzan podnijeti Glavnoj skupstini pisani izvjestaj o
obavljenom nadzoru poslovanja. U izvjeSc¢u je duZzan navesti djeluje li Drustvo
u skladu sa Zakonom i aktima Drustva te odlukama Glavne skupstine, jesu li
godiSnja financijska izvje§¢a napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim
knjigama i pokazuju li ispravno poslovno i imovinsko stanje Drustva te takoder
stav koji ima u pogledu prijedloga Uprave glede upotrebe dobiti.

e Nadzorni odbor daje nalog revizorskoj kuci za ispitivanje godisnjih financijskih
izvieSc¢a Ericssona Nikole Tesle.

e Clanovi Nadzornog odbora ne smiju iznositi povjerljive informacije o Ericssonu
Nikoli Tesli.

e Clanovi Nadzornog odbora trebaju voditi raduna o tome da imaju dovoljno
vremena kako bi paZljivo i savjesno izvrSavali svoje duznosti.

e O postojanju sukoba interesa ¢lanovi Nadzornog odbora moraju obavijestiti
Predsjednika Nadzornog odbora. U takvim slu€ajevima interesi Drustva imaju
prednost te se €lanovi kod kojih postoji sukob interesa trebaju suzdrzati od
glasovanija.



Revizori
Nadzorni odbor je u potpunosti informiran o radu i zapazanjima neovisnog revizora
kompanije.

Neovisni revizori koje imenuje Glavna skupstina Drustva obavljaju godiSnju reviziju
financijskih i poslovnih izvjeS¢éa kako bi osigurali neovisno, objektivno misljenje o nacinu
pripreme i prezentiranja financijskih izvjeS¢a. lzvjeS¢e neovisnog revizora Glavnoj
skupétini sastavni je dio Godidnjeg izvjeSca.

lll. ODNOSI S DIONICARIMA

Dionicari i Glavna skupstina

Dionicari ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini i ondje glasuju. Svaka dionica donosi
jedan glas.

Dioni¢ari na Glavnoj skupétini odluCuju o upotrebi dobiti i daju razrieSnicu Upravi i
Nadzornom odboru.

Nadalje, Glavna skupstina odlu€uje o opozivu i izboru &lanova Nadzornog odbora, o
dopunama Statuta, opozivu i imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih
izvje$c¢a, uvrstenju dionica na neku od kotacija burze ili uredenih javnih trzista, te o izlasku
sa istih kao i o0 drugim pitanjima izri¢ito odredenim zakonom i Statutom kompanije.

Dionicari prisutni na Glavnoj skupstini, imaju pravo postavljati pitanja Upravi.

Glavnu skupstinu dioni¢ara saziva Uprava navodedi pojedinosti dnevnog reda te podatke
o vremenu i mjestu odrzavanja Skupstine. Dioni¢ari koji imaju pet posto ili viSe dioni¢kog
kapitala imaju pravo zatraZiti sazivanje Glavne skupstine i proSirenje Dnevnog reda uz
uvjete utvrdene hrvatskim Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Drustva.

Poziv na Glavnu skupstinu te pojedinosti Dnevnog reda objavljuju se na internetskoj
stranici Drustva, te u Narodnim novinama Republike Hrvatske.

IV. 1ZVJESTAVANJE | TRANSPARENTNOST

Ericsson Nikola Tesla vjeruje da se kredibilitet Drustva povecava ako se kompanija
korektno odnosi prema interesnim skupinama te ima ugled druStveno odgovorne
kompanije.

Drustvo ¢e bez odgadanja objaviti sve nove c&injenice, koje bi mogle bitno utjecati na
cijenu dionica Drustva. Drustvo osigurava pravodobno, toéno i redovito informiranje svih
interesnih skupina o poslovanju Drustva.

Drustvo djeluje u skladu s Pravilima ZagrebacCke burze te redovito dostavlja Burzi svoja
financijska i poslovna izvjeS¢a, obavijesti vezane uz odrzavanje Glavne skupstine,
uklju€ujuéi i redovito izvjeStavanje o aktivhostima koje, ako se javno objave, mogu dovesti
do promjene cijene dionica.



Radi unaprjedenja odnosa s investitorima i dioni€arima vezano uz komuniciranje
poslovnih i financijskihn pokazatelja, Drustvo je imenovalo menadzera za odnose s
investitorima.

Drustvo koristi prikladne komunikacijske medije, kao $to je Internet, kako bi informiralo
dioniCare i investitore brzo i ujednaceno.

Kao dio politike redovitog informiranja, datumi bitnih redovitih dogadaja vaznih za
investitore objavljivat ¢e se na internetskoj stranici Drustva.

Svi zaposlenici koji posjeduju povlastene informacije o Drustvu postupat ¢ée u skladu s
odredbama Pravilnika o raspolaganju vrijednosnicama Ericssona Nikole Tesle. Svrha
Pravilnika je osigurati da odredeni zaposlenici i osobe s njima povezane ne upotrijebe
povlastene informacije prilikom donosSenja odluke o raspolaganju vrijednosnicama
Drustva.
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