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1 Uvod

Svrha ovog dokumenta je nadopuniti obvezne odredbe Zakona o trgovackim drustvima (u
daljnjem tekstu: ,ZTD") i Statuta ERICSSONA NIKOLE TESLE d.d. (u daljnjem tekstu: ,ETK"
ili ,Kompanija") koje se odnose na Nadzorni odbor ETK (u daljnjem tekstu: ,NO"). Nadalje,
kako bi pratio najbolje prakse korporativnog upravljanja, ovaj Pravilnik o radu uskladen je s
Kodeksom korporativnog upravljanja, usvojenog od strane Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke burze d.d. (ZSE) (u daljnjem tekstu: ,Kodeks") te
ETK modelom upravljanja.

Svrha dokumenta je pruziti NO jasno tumacenje kako izvrsavati svoje duznosti i ovlasti te
suradivati s drugim tijelima ETK u najboljem interesu Kompanije.

2 Sastav

2.1 Opcenito

Sastav ¢lanova NO omogucit ¢e Nadzornom odboru uéinkovito izvrSavanje zadatka, pruzit ¢
drukCiju perspektivu u procesu donoSenja odiuka te neovisno i objektivino prosudivati
najboljem interesu Kompanije.

NO se sastoji od pet ¢lanova, ili vise ako tako bude propisano Statutom ETK, koji se biraju na
razdoblje od Cetiri godine uz mogucnost ponovnog izbora.

Cetiri ¢lana NO bira Glavna skupstina ETK (u daljnjem tekstu: ,GS"), a jednog ¢lana biraju
zaposlenici Kompanije.

Izmedu svojih €lanova, NO ¢e izabrati Predsjednika i zamjenika Predsjednika. Predsjednik NO
ili zamjenik Predsjednika NO bit ¢e neovisni sukladno definiciji u Kodeksu.

NO ce postaviti kao cilj postotak Zenskih ¢lanova NO, koji treba biti ostvaren tijekom sljedecih
pet goding, racunajuci od dana stupanja na snagu ovog Pravilnika o radu. Predsjednik NO ¢e
svake godine izvijestiti NO o napretku plana.

Trenutni ¢lanovi NO, kao i kandidati za ¢lanove NO, proci ce provjeru koju ¢e provesti vanjska
agencija. Isto ¢e se primijeniti na trenutne ¢lanove i kandidate za Revizorski odbor ETK (u
daljnjem tekstu: ,RO"). Obveza prolazenja provjere nece se primjenjivati na trenutne ovisne
¢lanove, kao i kandidate za ovisne ¢lanove NO i RO, koje je ve¢ provjerilo njihovo mati¢no
drustvo.

Nakon sto ih GS izabere, novi ¢lanovi-NO proci ¢e uvodni trening.
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2.2

22.1

Duznosti i ovlasti Predsjednika NO

Predsjednik NO ¢e:

a)
b)
9
d)

e)

f)

9)

h)

dogovoriti dnevni red sastanaka NO s Upravom;

sazvati sastanke NO;

predsjedati sastancima NO, omoguéavajudi time otvorenu i konstruktivnu raspravu;
osigurati provodenje Provjere sukladno Stavku 2.1. (Opcenito ) gore;

osigurati da NO, njegovi odbori i njihovi individualni ¢lanovi imaju resurse, podrsku i
informacije, potrebne za ucinkovito obavljanje zadataka;

osigurati da NO redovito prima informacije potrebne za obavljanje svojih zadataka;

osigurati da se bilo koje pitanje koje se odnosi na naknade ¢lanova NO i/ili Uprave
razmotri pravovremeno i u skladu sa ZTD, Statutom i internim aktima ETK; i

obavljati aktivnosti navedene u Tocci 2.2.1 (Kontinuitet NO i Uprave) dolje

Kontinuitet NO i Uprave

Unutar svojih oviasti, NO ée osigurati kontinuitet NO i Uprave. Ovo ukljucuje planiranje
nasljedivanja i utvrdivanje formalnih i transparentnih procedura koje se odnose na izbor
Clanova NO i imenovanje ¢lanova Uprave.

Predsjednik NO osigurava provodenje gore navedenih aktivnosti:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

pripremajuci planove nasljedivanja za NO i Upravuy;

definirajudi ulogu i opise kandidata za otvorene pozicije koji su u skladu s profilom i
opsegom duznosti pojedinog odbora;

raspravljajuci o uvjetima angazmana i potencijalnim ulogama s kandidatima za NO
te daje preporuke da se intervjuirani kandidati ukljuce u prijedlog NO koji se podnosi
GS zaizbor u NO;

raspravljajuci o uvjetima angazmana i potencijalnim ulogama s kandidatima za
Upravu te daje preporuke da se intervjuirani kandidati imenuju od strane NO;

kontrolirajuci provodenje zakonskog procesa koji se odnosi na prijedlog NO za izbor
njegovih ¢lanova koji se podnosi GS;

kontrolirajuci provodenje zakonskog procesa koji se odnosi na imenovanje Uprave od
strane NO; i
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2.3

231

2.3.2

2.3.3

3.1

g) prateci napredak koji se odnosi na cilj postotka Zenskih ¢lanova NO i Uprave.
Pomoc i podrska koja se pruza NO

Odbori

S ciljem ucinkovitijeg obavljanja svojih zadataka, NO moZe osnovati odbore. Uloga takvih
odbora je pomoci NO u obavljanju njegovih zadataka, no ne mogu preuzeti ulogu i
odgovornosti NO. Odbori mogu biti sastavljeni od ¢lanova NO i vanjskih stru¢njaka.

Osnivanje, usvajanje njihovih politika te imenovanje i opoziv ¢lanova odbora iskljuéiva su
odgovornost NO.

Strucnjaci
NO moze traziti pomoc¢ stru¢njaka unutar i izvan organizacije ETK. Zahtjev za takvom

podrskom bit ¢e predan Upravi koja ¢e osigurati da je podrdka pruzena na odgovarajuci nacin.
Isto se odnosi na odbore NO.

Tajnica Kompanije
Odgovoarnost Tajnice Kompanije je osigurati uskladenost s procedurama NO, savjetovati NO

o upravljanju i pravnim pitanjima te pruzati podrsku Predsjedniku NO u njegovim duznostima.

Uloga NO i suradnja s Upravom

Duznosti i ovlasti NO
Klju¢ne duznosti i ovlasti NO su:

a) pratiti upravljanje Kompanijom od strane Uprave; bez upletanja u zakonske duznosti
Uprave;

b) imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave;
¢) predstavljati Kompaniju prema Upravi;

d) dati ovlastenje zakonskim revizorima Kompanije kako bi pregledali godisnja
nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvjes¢a Kompanije;

e) ne otkrivati informacije koje su saznali obavljajuci svoje duznosti kao ¢lanovi NO,
uklju€ujuéi, no ne ogranicavajuci se na, informacije koju su dobili iz povjerljivih
izvjeStaja i savjeta danih Kompaniji, buduci da one Cine poslovnu tajnu;
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3.2

3.2.1

f) postupati u najboljem interesu Kompanije;

g) osiguratida ¢lanovi NO ETK dostave sve informacije koje su potrebne u skladus ETK
Politikom Upravljanja sukobom interesa;

h) obavijestiti Tajnicu Kompanije o svojem ¢lanstvu u NO ili upravi drugih drustava;

i) osigurati da su duznosti i ovlasti NO, koje su utvrdene drugim odredbama ovog
Pravilnika, uredno ispunjene;

j) osigurati da ¢lanovi NO imaju dovoljno vremena na raspolaganju kako bi obavljali
svoje duznosti i ovlasti s paznjom i zalaganjem.

Odluke Uprave koje zahtijevaju prethodnu suglasnost ili savjetovanje s NO
Upravljanje Kompanijom isklju¢iva je odgovornost Uprave. Odgovornost NO je nadzirati
upravljanje Kompanijom od strane Uprave. Kako bi se suradnja izmedu NO i Uprave
unaprijedila u najboljem interesu Kompanije, odredene odluke Uprave bit ¢e usvojene uz
prethodnu suglasnost ili savjetovanje s NO.

Ovaj stavak ureduje koja odluka Uprave zahtijeva prethodnu suglasnost, a koja prethodno
savjetovanje s NO.

Ostali ¢lanovi NO daju ovlasti Predsjedniku NO za obavljanje savjetovanja s Upravom kako
je opisano u ovom stavku.

Kategorije Odluka Uprave koje zahtijevaju prethodnu suglasnost NO
Odluke Uprave koje zahtijevaju prethodnu suglasnost NO ukljucuju:
a) transakcije s povezanim osobama u skladu s Clankom 263.b ZTD;

b) odluke o utvrdivanju poslovne strategije Kompanije u razdoblju (razdobljima) od
najmanje 1 godine;

¢) godisnje ciljeve ETK;
d) poslovne aranzmane koji imaju znacajan ucinak ili mogu imati znacajan ucinak na
Kompaniju (prema procjeni Uprave), a posebno one koje imaju prilican utjecaj na

financijsku stabilnost i rezultate i/ili strukturu i organizaciju Kompanije;

e) osnivanje i ukidanje drustava kceri i podruznica;
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3.2.2

323

4.1

f) spajanja i akvizicije drugih kompanija (ukljucujuci ETK Grupu?);

g) financiranje kupaca iz bilance za iznose jednake ili ve¢e od 4 milijuna americkih
dolara;

h) dugorocno zaduZivanje za iznose jednake ili vece od 40 milijuna kuna;
i) kapitalna ulaganja veca od 5 milijuna kuna;
j) imenovanje i opoziv neovisnog internog revizora ETK Grupe;

k) ¢lanstvo u NO ili upravi kompanija koje nisu dio ETK Grupe.

Kategorije Odluka Uprave koje zahtijevaju prethodno savjetovanje s Predsjednikom NO
Odluke Uprave koje zahtijevaju prethodno savjetovanje s NO ukljuéuju:
a) odabir kandidata i imenovanje ¢lanova izvrinog rukovodstva ETK ;

b) raspodjelu viastitih dionica zaposlenicima Kompanije.

Prijedlog upotrebe dobiti (Dividenda)

Neovisno o Toc¢kama 3.2.1 i 3.2.2 gore, prije izvrSavanja svog zakonskog prava na pripremu i
predaju prijedioga o dividendi GS, Uprava ce uskladiti takve prijedioge s NO.

Sastanci NO

Dnevni red i podrska

Uprava ce predati prijedlog za dnevni red sastanka NO Predsjedniku NO najkasnije 1@ dana
prije sastanka.

Redovne tocke dnevnog reda sastanka ukljuéuju;
a) usvajanje Zapisnika s prethodnog sastanka NO od strane NO;

b) poslovno okruZenje/pregled poslovanja s kljuénim kupcima/rizici;

IKompanije iz ETK Grupe su kompanije u kojima je ETK vlasnik vise od 58% dionica i/ili glasackih prava.
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4.2

4.3

¢) aktualne financijske rezultate, ulaganja;

d) izvjestaj RO;

e) upravljanje nekretninama/objektima;

f) pregled poslovanja i aktivnosti klju¢nih jedinica ETK;
g) upravljanje inovacijama;

h) Ljudske resurse i Organizaciju;

i) projekte Kompanije (npr. Digitalna transformacija, Energetska ucinkovitost,
Nekretnine);

j) izvjeStaje o uskladenostii sigurnosti;
k) aktivnosti vezane uz investitore; i
I) dogadanjaidruge vazne aktivnosti.

O tockama 3.2.1./b) i ¢) te 3.2.3 gore Ce se raspravljati i odobravati jednom godisnje ili ¢esce,
ukoliko je potrebno.

Sve popratne materijale potrebne za sastanke NO predat ¢e Tajnica NO svim ¢lanovima NO
barem tjedan dana prije sastanka.

Glasanje na sastancima
Odluke NO bit ¢e usvojene vec¢inom glasova svih njegovih ¢lanova.

Na sastanku NO glas se moze dati usmeno ili u pisanom obliku putem pisma, telefonom,
elektroni¢kom postom ili faksom.

Obavijesti o sastancima i vremenski slijed

Ucestalost sastanaka NO ovisi o potrebama Kompanije, no trebaju se odrZati najmanje 4 puta
u kalendarskoj godini.

Tajnica NO ce osigurati da obavijesti o sastancima, ukljucujuéi dnevni red i popratne
materijale za odluke NO i izvjestaji, budu podijeljeni, ako je moguce, najkasnije tjedan dana
prije sastanka NO. Tajnica NO ce se pobrinuti da svi popratni materijali budu podijeljeni u isto
vrijeme svim ¢lanovima NO koji ¢e tada obavijestiti Predsjednika NO o primitku istih.
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4.4

Obavijest o izvanrednim sastancima bit ¢e poslana u razumnom vremenskom roku prij
sastanka. Sva popratna dokumentacija za izvanredne sastanke NO bit ¢e isporucena u
razumnom vremenskom roku prije sastanka.

Poziv na sastanak ukljucivat ¢e dnevni red sastanka te predlozeno vrijeme i mjesto sastanka.

Pozive ¢e poslati Tajnica NO. Poziv moze biti dostavljen putem elektroni¢ke poste ili osobno.
U osobito hitnim slu¢ajevima, poziv moze biti priopcen putem telefona.

Zapisnik sa sastanka
Zapisnik sa sastanka NO pripremit ¢e Tajnica NO.

Zapisnik sa sastanka NO sadrzavat ¢e najmanje sljedece:

¢ relevantne dijelove popratne dokumentacije, usmene ili pisane, koji su €inili osnovu
za odluku NO;

e odluke koje je usvojio NO;
e popis to¢aka djelovanja, ukljuéujuci odgovornu osobu, vrijeme zavrsetka i status;
e rezultate zatvorenih tocaka djelovanja; i

e informaciju o rezultatima glasanja, uklju¢ujuéi detalje o glasanju individualnih
¢lanova.

Zapisnik sa sastanka NO potpisat ¢e Predsjednik NO i Tajnica NO, a original ¢e biti pohranjen
u arhivi tajnice NO.

Zapisnik sa sastanka bit ¢e dostupan svim clanovima NO.

Ocjenjivanje

Najmanje jednom godisnje, NO treba ocijeniti svoju ucinkovitost, kao i ucinkovitost svojih
individualnih ¢lanova. Isto se primjenjuje za RO.

Povjerljivost

Sve informacije koje Kompanija daje ¢lanovima NO i RO, a koje nisu objavljene, smatrat ¢e
se strogo povjerljivima i nece se otkrivati tre¢im stranama osim ako to nisu pisano odobrili
Predsjednik NO i Uprava, za svaki pojedini slu¢aj. U slu¢aju da ¢lanovi NO i RO dodu u posjed
povlastenih informacija, takve informacije u skladu sa zakonom ne mogu nikome biti
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otkrivene, a ¢lanovi NO i RO ne mogu trgovati dionicama Kompanije (ili savjetovati nekog
drugog o takvom trgovanjuy).

7 Odluka NO i potvrda
Ovaj Pravilnik o radu rezultat je odluke NO. Kao potvrdu takve odluke, ovaj Pravilnik o radu
potpisao je Predsjednik NO.

8 Stupanje na snagu i objava

Ovaj Pravilnik o radu stupa na snagu na dan njegova usvajanja od strane NO i bit ¢e
objavljen na intranet stranicama ETK poslije njegovog potpisivanja od strane Predsjednika

NO.
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